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Dengan hormat,
Melalui surat ini, kami jajaran Direksi PT. Bina Sejahtera menyampaikan apresiasi atas kepercayaan dan dukungan yang telah Bapak/Ibu berikan kepada perusahaan kami.
Saat ini, perusahaan sedang mengalami tantangan dalam arus kas (Cash Flow) yang dipengaruhi oleh belum terjalinnya kerja sama dengan BPJS Kesehatan, serta tingginya beban biaya operasional dan bunga bank yang memberatkan perusahaan. dalam hal ini Rumah Sakit yang berada di bawah naungan kami (Rumah Sakit Umum Bina Sehat). Meskipun secara operasional bisnis masih berjalan, kondisi keuangan saat ini memerlukan restrukturisasi untuk melunasi kewajiban jangka pendek agar operasional perusahaan tetap stabil dan kembali bertumbuh.
Rumah Sakit Umum Bina Sehat merupakan fasilitas layanan kesehatan yang telah beroperasi dengan dukungan infrastruktur memadai, tenaga medis profesional, serta memiliki basis pasar yang telah terbentuk.
Secara historis, rumah sakit mencatatkan kinerja pendapatan yang stabil dengan rata-rata ± Rp 4,2 miliar per bulan. Adapun saat ini terjadi penurunan pendapatan menjadi ± Rp 600.000.000 per bulan, yang terutama disebabkan oleh faktor eksternal (tidak bekerjasama dengan BPJS Kesehatan, sejak tahun 2025 s.d saat ini), dan bukan karena menurunnya kebutuhan layanan kesehatan di masyarakat.
Dengan demikian, kami memandang bahwa kondisi saat ini merupakan fase transisi dalam hal potensi pemulihan signifikan apabila didukung dengan penguatan permodalan yang tepat. Atas adanya hal tersebut, kami sangat berharap adanya bantuan dari Ibu dalam hal investasi maupun permodalan agar rumah sakit kami dapat terus beroprasional dan terus berkembang. Adapun kebutuhan maupun rincian skema yang kami ajukan sebagai berikut:
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1.  KEBUTUHAN INVESTASI
Total kebutuhan dana yang kami ajukan adalah sebesar Rp 78.337.663.361,- (Tujuh Puluh Tiga Miliar Tiga Ratus Tiga Puluh Tujuh Juta Enam Ratus Enam Puluh Tiga Ribu Tiga Ratus Enam Puluh Satu Rupiah).
Dengan alokasi penggunaan sebagai berikut:
· Pelunasan Pinjaman pembangunan gedung baru Rumah Sakit (hutang OCBC);
· Penyelesaian kewajiban jangka pendek (hutang operasional & vendor);
· Pembayaran gaji karyawan dan jasa medis untuk tenaga medis;
· Menjaga stabilitas operasional rumah sakit selama 6 sd 9 bulan ke depan;
· Reaktivasi layanan prioritas dan peningkatan utilisasi layanan. 

2. SKEMA KERJA SAMA
Sebagai bentuk kemitraan yang saling menguntungkan, kami menawarkan skema Revenue Sharing (bagi hasil dari pendapatan). Dengan ketentuan utama sebagai berikut :
· Investor memperoleh bagi hasil dari Nett Revenue bulanan;
· Periode kerja sama jangka panjang;
· Grace period : 3 (tiga) sampai dengan 6 (enam) bulan pertama (tanpa pembagian hasil).

3. PROYEKSI KINERJA & PENGEMBALIAN
Dengan implementasi strategi pemulihan yang terukur, kami menargetkan:
· 0 – 3 bulan: stabilisasi operasional dan pengendalian biaya;
· 3 – 6 bulan: peningkatan pendapatan hingga kisaran Rp 2 miliar/bulan;
· 6 – 12 bulan: pemulihan bertahap menuju performa historis.

Sebagai ilustrasi:
Pada revenue Rp 2 miliar/bulan, dengan skema sharing dari nett revenue lebih kurang sebesar 10% atau sebesar Rp. 200.000.000,- (dua ratus juta rupiah), Investor berpotensi memperoleh pembagian keuntungan yang baik. Dengan presentasi sharing yang akan didiskusikan lebih lanjut.


[image: ]



[image: ]

4. STRATEGI PEMULIHAN OPERASIONAL
Langkah strategis yang akan dijalankan meliputi:
· Stabilisasi layanan inti (IGD dan rawat inap);
· Efisiensi dan pengendalian biaya operasional;
· Reaktivasi layanan unggulan dan spesialis;
· Pengembangan layanan berbasis cash (medical check-up, corporate service, dll);
· Penjajakan kerja sama dengan asuransi dan institusi kesehatan;
· Bekerjasama kembali dengan BPJS Kesehatan (Progress saat ini sudah dalam tahap pengajuan PKS - Perjanjian Kerjasama).

5. NILAI STRATEGIS INVESTASI
Kerja sama ini menawarkan beberapa keunggulan, antara lain:
· Potensi recovery tinggi berdasarkan data historis pendapatan;
· Arus kas melalui skema nett revenue sharing;
· Risiko terukur dengan peluang pertumbuhan jangka menengah dan panjang.

Kami meyakini bahwa penawarana investasi ini merupakan peluang strategis yang dapat memberikan manfaat optimal bagi kedua belah pihak, baik dari sisi penguatan operasional rumah sakit maupun potensi hasil bagi investor.
Kami siap memaparkan rencana terkait prosedur investasi ini lebih detail dalam pertemuan langsung. Besar harapan kami permohonan ini mendapat respon positif.
Demikian permohonan ini kami sampaikan. Atas perhatian dan kerjasamanya, kami ucapkan terima kasih.
Bandung, 13 April 2026
PT. Bina Sejahtera





dr. Kryesna Rychie Reynaldhi, Sp.B
Direktur
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